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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

กระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



คำนำ 
 

  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เล่มนี้จัดทำขึ้นเพื่อให้การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 สามารถตอบสนองต่อการบรรลุ
เป้าหมายเชิงภารกิจ และกลยุทธ์ที่หน่วยงานกำหนด  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จึงได้วิเคราะห์ภารกิจ นโยบาย
และแผนที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์เป็นโครงการกิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จำเป็น       
ที่สอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
และแผนความมั่นคงแห่งชาติ รวมถึงแผนและนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเป็นแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ที่กำหนด และได้จัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่าง       
มีประสิทธิภาพ หากมีข้อผิดพลาดประการใดต้องขออภัยไว้ ณ ที่นี่ด้วย 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก) 



สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 
 คำนำ ก 
 สารบญั ข 
 ข้อมูลพื้นฐานและข้อมลูสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 1 
 แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 10 
 แผนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 14 
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ด้านกายภาพ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่สำคัญ คือ จัดการศึกษาในพื้นที่
บริการ 5 อำเภอ ของจังหวัดนราธิวาส ได้แก่ อำเภอตากใบ  อำเภอแว้ง  อำเภอสุไหงโก-ลก  อำเภอสุไหงปาดี  
และอำเภอสุคิริน  

สภาพภูมิศาสตร์ 
  ภูมิประเทศ : พื้นที่ประมาณ 2 ใน 3 เป็นป่าและภูเขา ซึ่งมีภูเขาหนาแน่นแถบทิศตะวันตกเฉียงใต้
จรดเทือกเขาสันกาลาคีรี  ซึ่งเป็นพรมแดนไทย-มาเลเซีย  ลักษณะของพื้นที่มีความลาดเอียงจากทิศตะวันตก
ไปสู่ทิศตะวันออก พื้นที่ราบส่วนใหญ่จะอยู่บริเวณติดกับอ่าวไทยโดยเฉพาะอำเภอตากใบ และมีที่ราบลุ่ม
บริเวณแม่น้ำ 2 สาย คือ แม่น้ำสุไหงโก-ลก และแม่น้ำตากใบ มีพื้นที่พรุประมาณ 200,000 ไร่ 
  ภูมิอากาศ : เป็นแบบมรสุมเขตร้อน แบ่งฤดูกาลออกเป็น 2 ฤดู ได้แก่ ฤดูฝน ฝนตกชุก
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน – มกราคม ฤดูร้อน อยู่ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน 

สภาพสังคม เศรษฐกิจ การปกครอง 
    สภาพสังคม  :  ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 85 นับถือศาสนาอิสลาม การติดต่อสื่อสาร      
ในชีวิตประจำวันใช้ภาษามาลายูท้องถ่ินปนกับภาษาไทย     
  เศรษฐกิจ : รายได้ประชากรส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กับผลผลิตทางด้านการเกษตร และการค้า  
อาชีพหลัก คือ การทำสวนยางพารา การปลูกผลไม้ การทำนา การทำสวนมะพร้าว การประมง และการเลี้ยงสัตว์  
  การปกครอง  : ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีพื้นที่รับผิดชอบ
ทั้งหมด 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอตากใบ อำเภอแว้ง อำเภอสุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงปาดี และอำเภอสุคิริน  
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   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2  เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลาง    
ที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหน้าที่  
ดังต่อไปนี้  
   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถ่ิน 
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  รวมทั้งกำกับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่      
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

อำนาจหน้าที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
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อำเภอ จำนวนโรง 
ตากใบ 31 
แว้ง 27 
สุไหงโก-ลก 13 
สุไหงปาดี 31 
สุคิริน 15 

รวม 117 
 
 
 
 
   

ประเภทท่ีเปิดสอน จำนวนโรง 
ระดับประถมศึกษา 99 
ระดับขยายโอกาส 18 

รวม 117 
   

 
 
 
 
  

ท่ี ขนาดโรงเรยีน จำนวน (โรง) 
1. ขนาดเล็ก 34 
2. ขนาดกลาง 74 
3. ขนาดใหญ่ 8 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 1 

รวม 117 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 
 
 

จำนวนสถานศึกษาในสังกัดแยกเปน็รายอำเภอ 

ระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน 

ขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลสารสนเทศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน (ราย) 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 117 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   27 
ครูผู้สอน 1,544 
ครูผู้สอน (มาช่วยราชการ) - 
ครูผู้สอน (ไปช่วยราชการ) 1 
พนักงานราชการ               392 
พนักงานราชการ  (ไปช่วยราชการ) 26 
ลูกจ้างประจำ 10 
ลูกจ้างช่ัวคราว 520 

รวม 2,637 
  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน จำนวน (ราย) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา     1 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ไปช่วยราชการ) - 
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค. (1) ศึกษานิเทศก์ 8 
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค. (2)    43 
ครู (มาช่วยราชการ)       - 
ลูกจ้างประจำ 5 
พนักงานราชการ 3 
พนักงานราชการ (มาช่วยราชการ) 26 
ลูกจ้างรายเดือน (งบ สพฐ.)                          8 
ลูกจ้างรายเดือน (งบสำนักงาน) - 

รวม 98 
  

รวมท้ังสิ้น 2,735 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากรในสังกัด 
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อัตรากำลัง ข้าราชการคร ู พนักงานราชการ 
(ตำแหน่งครู) 

ครูอัตราจ้าง 
เงินงบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

เงินนอก
งบประมาณ 

จำนวนตำแหน่งทัง้หมด  1,700   421   535 - 
จำนวนตำแหน่งทีม่ีคนครอง  1,688   413   535  - 
จำนวนตำแหน่งที่ไมม่ีคนครอง  12   8   -    - 
 

 

 

 

 

ระดับการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 
รวม ชาย หญิง 

ปริญญาเอก  2   2   -  
ปริญญาโท  324   143   181  
ปริญญาตร ี  1,362   231   1,131 
ต่ำกว่าปริญญาตร ี  -    - - 

รวม  1,688   376   1,312  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 
จำแนกตามระดับการศึกษา และเพศ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 

อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา)  
พนักงานราชการ (ตำแหน่งครู) และครูอัตราจ้าง  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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ตำแหน่ง วิทยฐานะ ระดับ 
ตำแหน่ง 

รับ
เงินเดือน 
อันดับ 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (คน) 

    รวม ชาย หญิง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา - คศ.1 คศ.1 - - - 
 ผู้อำนวยการชำนาญการ คศ.2 คศ.2  2  2 - 
   คศ.3  1   1  - 
 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ คศ.3 คศ.3  88   46   42  
   คศ.4  26   15   11  
 ผู้อำนวยการเชีย่วชาญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 
 ผู้อำนวยการเชีย่วชาญพิเศษ คศ.5 - - - - 

รวม 117 64 53 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา - คศ.1 คศ.1 - - - 
 รองผู้อำนวยการชำนาญการ คศ.2 คศ.2  7   3  4 
   คศ.3  3    3 - 
 รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ คศ.3 คศ.3  16   9  7  
   คศ.4  1   1     -  
 รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 

รวม 27 16 11 
ครู - คศ.1 คศ.1 233 27 206 
 ครูชำนาญการ คศ.2 คศ.2 319 80 239 
   คศ.3 105 36 69 
 ครูชำนาญการพิเศษ คศ.3 คศ.3 656 119 537 
   คศ.4 69 7 62 
 ครูเชี่ยวชาญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 
 ครูเชี่ยวชาญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 

รวม 1,382 269 1,113 
ครูผู้ช่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 162 27 135 

รวม 162 27 135 

รวมท้ังสิ้น 1,688 376 1,312 

 

จำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 
จำแนกตามระดับตำแหน่ง วิทยฐานะ และเพศ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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จำนวนขา้ราชการครูและบุคลาจำนวนขา้ราชการครูะบคุลากร 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอันดับและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 

 

จำนวนร้อยละข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 
จำแนกตามอันดับและวิทยฐานะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ครูผู้ช่วย
9%

คศ.1
14%

ช ำนำญกำร
26%

ช ำนำญกำรพิเศษ
51%
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อัตรากำลัง     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตำแหน่ง) 
  
   

รวม ทุกตำแหน่ง 
ในสำนักงาน 

38 ค. (2)  
ในสถานศึกษา 

จำนวนตำแหน่งทัง้หมด  
(มีคนครอง+ไม่มีคนครอง) 

72 72 - 

จำนวนตำแหน่งทีม่ีคนครอง  56 56 - 
จำนวนตำแหน่งว่างมีอัตราเงินเดือน  
(ตำแหน่งที่ไมม่ีคนครอง) 

16 16 - 

 

 

 

  

 

ระดับการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 
รวม ชาย หญิง 

ปริญญาเอก 2 - 2 
ปริญญาโท 21 6 15 
ปริญญาตร ี 29 8 21 
ต่ำกว่าปริญญาตร ี 4 - 4 

รวม 56 14 42 
 

 

 

 

 

 

 

จำนวนตำแหน่งท่ีมีอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสำนักงาน)  
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 

 

จำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสำนกังาน) 
จำแนกตามระดับการศึกษา และเพศ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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ตำแหน่ง 

  

 
ระดับตำแหน่ง/ 

วิทยฐานะ 

 
รับเงินเดือน 

ระดับ 

ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา (คน) 

รวม ชาย หญิง 
ผู้บริหารการศึกษา ไม่มีวิทยฐานะ คศ.3 1 - 1 
ในสำนักงาน  ชำนาญการพิเศษ คศ.3 2 2 - 
- ผอ.สพท. ชำนาญการพิเศษ คศ.4 2 1 1 
- รอง ผอ.สพท. เช่ียวชาญ คศ.4 - - -  

เช่ียวชาญ คศ.5 - - - 
  เช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 - - - 

รวม 5 3 2 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ชำนาญการ คศ.2 - - - 
ตามมาตรา 38 ค.(1) ชำนาญการ คศ.3 1 1 - 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ คศ.3 3 - 3 
ในสำนักงาน ชำนาญการพิเศษ คศ.4 4 1 3 

รวม 8 2 6 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ 8 3 5 
ตามมาตรา 38 ค.(2) ชำนาญการ ชำนาญการ 14 3 11 
ในสำนักงาน ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการพิเศษ 14 2 12 
  ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน 5 1 4 
  ชำนาญงาน ชำนาญงาน 2 - 2 

รวม 43 9 34 

รวมท้ังสิ้น 56 14 42 

 

 

 

จำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสำนกังาน) 
จำแนกตามระดับตำแหน่ง วิทยฐานะ และเพศ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายเพื ่อขับเคลื ่อนการปฏิรูปการศึกษา เพื ่อให้เกิด        
การพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน       
จึงเป็นส่วนสำคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนทำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จ การพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลจึงมีความจำเป็นและสำคัญ เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดได้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการกำหนด
แนวทางและเป้าหมายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยมีการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นข้อมลู
ในการเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู พัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างประสิทธิภาพค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ พัฒนาระบบสวัสดิการ ยกย่องเชิดชูเกียรติ เสริมสร้างและพัฒนากลไกเครือข่าย
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื ่อสนองนโยบาย      
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานและยุทธศาสตร์ ชาติ    
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ 
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ
การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเ่ป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เพื่อให้การพัฒนากำลังคนสอดคล้องกบั
ความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน จึงเป็นส่วนสำคัญและมีบทบาทที่จะ
ขับเคลื่อนทำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จ  

วัตถุประสงค ์
  เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒  
มีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารจดัการ  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

  วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ สามารถปฏิบัติงาน     
ได้อย่างมืออาชีพ มีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี บนพื้นฐานความถูกต้องและเป็นธรรม  

  พันธกิจ 
  1. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒  
  2. ส่งเสริมและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา   

 
 



๑๑ 
 

  3. ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมในการทำงานแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ และ
ดำเนินชีวิตตามปรัชญาตามเศรษฐกจิพอเพียง 
  4. ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความสมดลุระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ มีแนวทางในการดำเนินการ    
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน
ในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด     
เพื่อสอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒   
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับ
ความต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
และใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส 
   1.3 การเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนดสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
อัตรากำลังครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
โดยการสรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ตามคุณลักษณะตามมาตรฐาน
ตำแหน่งที่กำหนด ยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินการสรรหา 
และเลือกสรร เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง บริสุทธ์ิ ยุติธรรม เกิดประโยชน์ต่อทางราชการสูงสุด 
   2.2 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ
ลูกจ้างช่ัวคราว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
  3. ด้านการสรา้งความกา้วหน้าในวิชาชีพ 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการสร้างความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและสร้างเสริมขวัญกำลังใจ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 เส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพที ่ชัดเจน จะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ        
ในการทำงาน เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่าน้ีจะช่วยสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และทำให้บุคลากรขยัน ตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเอง
สามารถเจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม 
   3.๒ ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อน โอน ย้าย จะต้องคำนึง      
ถึงผลงานของบุคลากรที่ผ่านมา โดยบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่า 
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  4. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการบรรจุและแตง่ตั้ง
บุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2567 บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นความจริง ถูกต้อง ครบถ้วน นับว่ามีประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างยิ่ง  
การที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั ่วคราว ในแต่ละวิชา ข้อมูลสาขาวิชา ครูที ่ไปช่วยและมาช่วยราชการ ข้อมูล
เกษียณอายุราชการ ถือว่าเป็นฐานข้อมูลที ่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครูและให้ได้ครูครบ     
ตามที่สถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการ ทำให้ประหยัดงบประมาณและได้บุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อนำไปใช้  
ในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
   4.2 มีองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

  5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการประเมินผล      
การปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   5.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด และเป็นไปตามกำหนดเวลา 
   5.2 ผลการประเมินที่ดีจะทำให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จของตน 
ช่วยเพิ่มความมั่นใจและมุ่งมั่นในการทำงาน ส่งผลให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. ดา้นการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   6.1 เสริมสร้างความรู้เกี ่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
   6.2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคล้องตามหลักศีลธรรมความโปร่งใส        
การให้บริการที่ดีการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน และการพัฒนาตนเองส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเองและส่วนรวม 

7. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการวางแผนบุคลากร
เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นข้าราชการครูผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพฒันาบคุลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกจิ
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 7.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดขอบข่ายของการพัฒนาบุคลากรให้มีรูปแบบที่ชัดเจน และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่อผลักดันให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 สามารถพัฒนาตนเอง
ไปสู ่เป้าหมายตามกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการจำเป็น      
และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรในสังกัด  
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   7.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย  
   7.3 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่มี
ผลงานดีเด่น การมอบรางวัลแก่บุคลากร เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และ
การสั่งสมความรู้ทักษะและสมรรถนะ และเพื่อเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
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แผนการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
     
 
 
 
 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. ดา้นการวางแผนกำลังคน 

    1.1 การจัดทำข้อมลู/แผนอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

270 ธ.ค.67   ส.ค.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    1.2 การบรหิารอัตรากำลังในสถานศึกษา 270 ธ.ค.67   ส.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

2. ดา้นการสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

    2.1 การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูประจำปี พ.ศ. 2568 รอบที่ 1 

4,200  ก.พ.68 - มี.ค.68 เม.ย.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    2.2 การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูประจำปี พ.ศ. 2568 รอบที่ 2 

4,200    ส.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    2.3 การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

4,480 พ.ย.67   ส.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
    2.4 การประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ผอ.สถานศึกษา และ   
รอง ผอ.สถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ป ี

8,680  มี.ค.68 พ.ค.68 ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    2.5 การประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ผอ.สพท. และรอง ผอ.สพท.
ในระยะเวลา ๑ ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค.67 มี.ค.68 มิ.ย.68 ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

3. ดา้นการสรา้งความกา้วหน้าในวิชาชีพ 

3.1 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และ
เหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2568 และพิจารณา
จัดสรรเครือ่งราชอสิริยาภรณ์และเหรยีญจักรพรรดมิาลา 
ประจำปี 2565 - 2567 

570 พ.ย.67    กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

3.2 พิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์และ      
เหรียญจกัรพรรดิมาลา ประจำปี 2565 - 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  พ.ค.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

3.3 กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันา
ผู้นำทางวิชาการที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าใน
วิชาชีพตามหลักเกณฑ์ วPA 
 

28,220  ม.ค.68 - มี.ค.68   กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

3.4 กิจกรรมอบรมหลักสูตร วPA ก้าวสู่วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ ตำแหน่งครู 

5,720  ม.ค.68 - มี.ค.68   กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
3.5 การแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร      

ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ซึ่งผ่านการประเมิน
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มให้ดำรง
ตำแหน่งคร ูปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ธ.ค.67 ม.ค.68 - มี.ค.68 เม.ย.68 - มิ.ย.68 ก.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

3.6 การขอมหีรือเลือ่นวิทยฐานะครูชำนาญการ  
และครูชำนาญการพิเศษ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ธ.ค.67 ม.ค.68 - มี.ค.68 เม.ย.68 - มิ.ย.68 ก.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

4. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

     4.1 การคัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งตั้ง    
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครผูู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 
ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 มี.ค.68 เม.ย.68 - พ.ค.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

4.2 การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครผูู้ช่วย ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  พ.ค.68 - มิ.ย.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

4.3 การคัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งตั้ง        
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค. (2)     
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สังกัด สพป.นราธิวาส เขต 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  เม.ย.68 - มิ.ย.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

 
 
 



๑๗ 
 

 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน        

    5.1 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ครัง้ที่ 1 (1 เมษายน 2568) 

1,290  มี.ค.68   กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    5.2 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2568) 

660  มี.ค.68 เม.ย.68  กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ครัง้ที่ 2 (1 ตุลาคม 2568) 

1,290    ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

    5.4 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ครั้งที่ 2 (1 ตลุาคม 2568) 

660    ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

     โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพือ่ปอ้งกนั
การกระทำผิดวินัยและการดำเนินการทางวินัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

42,820  ม.ค.68 - มี.ค.68   กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

แผนการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
     1.1 กิจกรรมอบรมเสริมสร้างความรู้ด้านการบรหิาร                  
งานบุคคล 

61,500    ก.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา          
ประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ โดยมีกิจกรรมดังนี ้

404,780     กลุ่มพฒันาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

          1) กิจกรรมการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน พัฒนาคน (PLC) 

29,300   พ.ค.68  กลุ่มพฒันาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

          2) กิจกรรมการคัดเลือกสถานศึกษา ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรับรางวัลระดบัเขต
พื้นที่ “NARA 2 AWARDS” 

61,780  มี.ค.68  ก.ย.68 กลุ่มพฒันาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

          3) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสงักัด 
สพป.นราธิวาส เขต 2 

313,700    ก.ค.68 - ก.ย.68 กลุ่มพฒันาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

กระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน


